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1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

DNGV ludn duge xem 1a luc lwong nong cdt ctia su nghiép phat trién gido duc,
12 mot trong nhitng nhéan t& quan trong nhat quyét dinh viéc nang cao chat luong gido
duc. Nghi quyét Dai hoi Dang toan qudc 1an thir XI da khang dinh: “D6i méi cin ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, xa hdi hoa, dan
chu héa va hoi nhap qudc té, trong do, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi
ngil gido vién va cdn bg quan 1y gido duc 1a khau then chdt” va “Gido duc va dao tao
c6 siv ménh ndng cao dan tri, phdt trién nguén nhdn lwc, boi dwdng nhan tai, gép
phan quan trong xdy dwng dat nude, xdy dwng nén vin héa va con nguoi Viét Nam”.
Do vay, mubn phat trién giao duc dao tao & moi cép hoc thi diéu kién quan trong
trudc tién 14 phai nang cao chat lugng DPNGV.

Cac co so dao tao Nghé thuat mua ( co s6 GD BH, CD dao tao Nghé thuat muaa
chuyén nghiép) trén ca nuéc 1a nhing Trung tim dao tao, boi dudng doi ngii nghé si
muia chuyén nghiép c6 trinh do Pai hoc, Cao dang va Trung cap chuyén nghiép trén
cac linh vyuc biéu dién, sang tac, giang day, 1y luan, phé binh mia, nghién ctru khoa hoc
phuc vu yéu cau phat trién nén Van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc
theo theo tinh than Nghi quyét ctia Pang. PNGV Mua 1a lyc luong gido vién c6 pham
chat tét, co trinh d0, san sang cng hién cho su nghiép gido duc dao tao ctia dat nudc.

Hién nay nguoi giang vién noi chung, giang vién Mua néi riéng khong don thuan
1a nguoi truyén phét thong tin mot chiéu, cung cap kién thirc cho nguoi hoc, nguoc lai
thay gido trong xu thé hoi nhap va toan cau hoa hién nay phai ning dong, khong ngimg
khot got, phéat huy nang luc tu duy sang tao va kha nang tu hoc, tu tiép thu cair moi, tu
hoan thién minh cia nguoi hoc. Pimg trudc bdi canh hoi nhap qudc té, mdi giang vién
Mua phai tiép thu nhitng tinh hoa Nghé thuat mda trén thé giéi dong thoi quang ba va
phat trién Ngh¢ thuat mta dan tdc Viét Nam ra pham vi bén ngoai lanh thd. Mudn thé,
trude hét giang vién phai 1a mot nguoi c6 dam mé, long tan tuy véi cong viée giang day,
c¢6 kha nang nghién ctru khoa hoc, biét cach tim toi va giai quyét cac van dé 1y luan va
thyc tién nay sinh. Do vay doi hoi cong tic ddo tao va phat trién doi ngii can bd giang
vién & cac co s& GD DH, CD dao tao Nghé thuit mua chuyén nghiép phai dugc nang
cao ca vé 1y luan va thyc tién, dong gop tich cuc vao viée xay dung DPNGV Mua cho dit
nude va khu vuc ¢6 trinh d chinh trj sau sic, tu duy ddi mai, sang tao, kién thue rong,
thanh thao chuyén mén, nghiép vu, dap tmg yéu cau cta thuc té.

Vi thé phat trien PNGV Mua ¢ Viét Nam trinh do cao du vé s luong, dam bao
vé chat luong, dong bo vé co cau dé timg budc nang cao chat luong dao tao dap Gmg
yéu cau nhiém vu cua cic truong VHNT trong thoi ky méi 14 mot nhu cau khach
quan va cip thiét. Chinh vi vy tac gia chon dé tai: “Phdt trién dji ngii gidng vién
gidng day MUa 6 Viét Nam ddp ikng yéu cau hdi nhidp quéc té” véi mong mudn gop
phan xay dung PNGV ciia Nganh dung voi muc tiéu dé ra.



2. Muc dich nghién ciu

Trén co s& nghién ctru co so 1y luan va khao sat, danh gia thuc trang DPNGV va
phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam, d& xuat cac bién phép phat trien DPNGV Mua ¢ Viét
Nam theo hudng nang cao ning lyc DPNGV trong bdi canh hoi nhap qudc té.
3. Khach thé va doi twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru: DPNGV Mua & Viét Nam.
3.2. Poi twong nghién ciru: Phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam dya vao ning lyuc
trong bdi canh HNQT.
4. Giéi han pham vi nghién céu

- G161 han nd1 dung nghién ctru: van dé phat trién DPNGV Mua & Viét Nam dua
vao ning lyc trong bdi canh hoi nhap quéc té.

- G161 han dia ban nghién ctru: tai cac co sé gido duc dai hoc, cao déng dao tao
Nghé thuat mUa chuyén nghiép truc thuéc B6 Van hoa, Thé thao va Du lich, céc tinh,
thanh va cac B§ khac cua Viét Nam.

- Gi61 han pham vi thoi gian:

+ Khao sat thuc trang cong tac phat trien PNGV Mua tir nim 2012 dén nay.

+ Céc giai phap dé xuat ap dung dén nam 2025.
5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co so 1y luan vé phat trién DPNGV Mua dwa vao nang luc trong
boi canh HNQT.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang DPNGV Mua ¢ Viét Nam trong boi canh
HNQT.

5.3. Bé xuit cac giai phap phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi canh
HNQT.

5.4. Khao nghiém tinh can thiét, kha thi cta giai phap va thir nghiém giai phap
uu tién.
6. Gia thuyét khoa hoc

Viét Nam dang trén duong hoi nhap qudc té sau rong trén cac linh vuc, trong
do c6 gido duc - dao tao dai hoc, dao tao, boi dudng can bo. Xu thé tat yéu khach
quan nay dang tic dong manh mé& va dit ra nhiing yéu cau méi doi véi DPNGV Mua &
Viét Nam hién nay. Néu nghién ctru, dé xuat duoc cac bién phap dua trén 1y thuyét
phat trién nguén nhan lyc dua vao nang luc, phu hop vdi chltc nang, nhiém vy, yéu
cau dbi voi DPNGV Mua trong bdi canh hoi nhap qudc té, s& phat trién dugc DPNGV
c¢6 nang luc hoi nhap qudc té, dap tmg yéu cau cua sy thay d6i va gop phan ning cao
vi thé cua cac truong Van hoa - Nghé thuat n6i chung, cac co sé GD PH, Cb dao tao
Nghé thuat maa chuyén nghiép noi riéng trong bdi canh toan cau hoa hién nay.
/. Phwong phap luan va phuwong phap nghién ciru
7.1. Phwong phdp lugn nghién ciru

a) Tiép cdn hé thong

Céc co s GD DH, CbP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép 1la mot bd phan
trong khdi cac trrong Van hoéa — Nghé thuat thudc hé théng Giao duc Quéc dan.
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Nhitng van dé vé giang day Maa ¢ Viét Nam duoc nghién cru, xem xét trong mbi
quan h¢ tac dong qua lai voi gido duc dao tao Nghé thuat mua, vdi gido duc dao tao
Van hoa — Nghé thuat, véi hé théng Giao duc Quéc dan.

Mat khéc, cong tac phat trién DPNGV MUa ¢ Viét Nam cling 1a mot hé thé)ng
bao gém nhiéu khau, nhiéu noi dung, nhiéu thanh t§ c6 quan h¢ bién chuing v6i1 nhau
va véi viée phat trién cac hoat dong khac ctia dao tao Nghé thuat maa, VHNT ndi riéng
va GD-DT noi chung.

b) Tiép cdn phirc hop

Viéc nghién ctru phat trién PNGV MUa ¢ Viét Nam dua trén nhiéu 1y thuyét
khac nhau nhu khoa hoc QLGD, ly thuyét phat trién ngué)n nhan luc, GD hoc, tam 1y
hoc... trong su tac dong phuc hop giirta ching dé nghién ctru thuc tién, dé xuét cac
giai phap phat trién doi ngii nay mét cach c6 hiéu qua.

¢) Tiép cdn phat trién

Viéc chuan héa PNGV Mua ¢ Viét Nam can duge dat trong bdi canh phat trién
chung cua nén KT-XH va cta hé thong GD ciing nhu trong qué trinh phin dau dat
chuan va phat trién trén chuin giang vién trong bdi canh doi méi gido duc va hoi
nhap qudc té.

d) Tiép cdn theo Iy thuyét quan 1y va phdt trién NNL

Qua trinh nghién ctru phat trién DPNGV truong dai hoc trong bdi canh d6i méi can
ban, toan dién gido duc - dao tao va hoi nhap, luan 4n dua vao nhiéu Iy thuyét khac nhau
nhu tdm 1y hoc quan ly, gido duc hoc, khoa hoc quan 1y gidao duc. Dac biét 1a tiép can ly
thuyét quan 1y nguon nhan Iuc dyua vao chién lugc phat trién ciia to chic. Trong d6 co sur
két hop gitra 1y thuyét quan 1y kinh dién v6i nhimg van dé méi trong 1y thuyét quan 1y
hién dai, lam co s& khoa hoc cho viéc xay dung cac giai phap phat trién DPNGV Mua &
Viét Nam nham thuc hién théng loi muc tiéu chién lugc cia nha truong.

d) Tiép cin nang lic

Viéc tiép can theo nang luc cho phép danh gia PNGV Mua & Viét Nam da dat
& mic ndo so véi nhimg ning lyc can c6 cua GV trudng dai hoc trong bdi canh hoi
nhap qudc té, tir d6 c6 giai phap phat trién DPNGV nham nang cao ning luc GV dap
g muc tiéu chién luge phat trién nha truong trong thoi ky moi.

1.2. Phwong phdp nghién ciru

a) Phuong phap nghién cieu Iy ludgn

Nghién ctru, phan tich, téng hop, hé théng hoa, khai quat hoa cac nguén tai li€u
1y luan va thue tién c6 lién quan dén cong tac phat trién DPNGV, bao gém:

- Cac tai liéu, van kién ctia Pang va Nha nudc vé phét trién giao duc, xdy dung
DNGV ndi chung, BPNGV Mua ¢ Viét Nam ndi riéng.

- Céc két qua nghién ctu, tai liéu trong nudc va ngoai nudc vé phat trién gido
duc, xay dung va phat trien PNGV ndi chung, PNGV Mua ¢ Viét Nam noi riéng.

b) Nhom phuong phdp nghién civu thuec tién

- Phuong phap diéu tra: Xay dung cac bang diéu tra phu ‘hop v6i ndi dung dé
tai luan an; to chirc diéu tra; thdng ké, phan tich cac dir liéu dé cé nhitng nhan xét,
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danh gia chinh xac vé PNGV Mua & cac co sd GD PH, CP dao tao Nghé thuat mla
chuyén nghi¢p cua Viét Nam.

- Phuong phép chuyén gia: Thong qua hoi thao khoa hoc, thong qua hoi ¥ kién
ctia cac nha khoa hoc, cua cac chuyén gia vé linh vuc quan 1y va giang day Mua
(bang vin ban va phong van) dé danh gia tinh hinh DPNGV MUa ¢ Viét Nam va cac
giai phap dé xuét.

- Phuong phép tong két kinh nghiém: Téng két nhitng kinh nghiém vé phat
trien PNGV Mua ¢ Viét Nam trén dia ban nghién ctru dé rat ra kinh nghiém bo ich
cho viéc phat trién DPNGV MUa ¢ Viét Nam trong bdi cang hoi nhap qudc té.

- Phuong phap thur nghlem

+ Xin ¥ kién danh g1a cua chuyén gia thong qua phleu hoi, phong van vé céac
két qua nghién ctru, cac giai phap da dugc luan an dé xuét.

+ Ap dung thtr vao thuc tién mot giai phap phat trién PNGV Mda ¢ Viét Nam
da duoc dé xuat trong luan 4n dé danh gia hiéu qua ciia giai phap trén thuc té.

C) Nhom cac phwong phap xu ly thong tin

St dung phuong phap thong ké toan hoc, phan mém SPSS dé xr ly cac két qua
nghién ciru; sir dung phan mém tin hoc va cac bang biéu, md hinh, so do dé phuc vu
nghién ctru va biéu dat cac két qua nghién ciru.

8. Nhirng luin diém bao vé

(1) Giang vién Mua & Viét Nam dong vai trd quan trong trong viéc dao tao
nghé si mua. Phat trién DPNGV Mla ¢ Viét Nam vira phai tuan thu nhimg quy dinh
chung va phai phu hop véi nhiing dac diém riéng cia cc co so GD PH, CD dao tao
Ngh¢ thuat moa chuyén nghi¢p. DNGV Mua 0 Viét Nam duoc phat trién dir vé sd
lugng, dam bao vé chat luong, dong bd vé co cau s& gop phan quan trong d01 VOl su
phat trién linh vuc Nghé thuat maa & Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té.

(2) Panh gia khach quan, chinh xé4c, khoa hoc thyuc trang phat trién doi ngii nha
gido trong thoi gian qua s& 1a co sé thuc tién quan trong dé xac dinh, dinh huéng va
dé xuat nhitng giai phap phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam trong boi cang hdi nhap
quéc té linh vuc Nghé thuit mua.

(3) Xay dung khung nang lyc cia DPNGV Mua ¢ Viét Nam s& 1a co s¢ dé phat
trién doi ngii d6 trong bdi cang hoi nhap qudc té. Cac giai phap dé xuat trén co so 1y
luan va thuc tién khoa hoc, phu hop véi dinh hudéng phat trién linh vuc Nghé thuat
mUa s& gop phan quan trong trong viéc phat trién DPNGV Mua & Viét Nam va dua
linh vure Nghé thuat mua caa Viét Nam hoi nhap véi thé gioi.

9. Nhirng dong gop mdi cia ludn an

- Vé mat 1y lugn: Nghién ctru co so 1y luan vé phat trién DPNGV truong dai hoc
theo tiép can quan Iy NNL dwa vao chién lugc phat trién nha truong va t1ep can nang
lue do1 ngil, lam co so cho viée phan tich lam rd nhiing nang lyc can thiét cua giang
vién Mla ciing nhu cac ndi dung phat trién DPNGV. Trén co so d6 dé xuat khung
nang luc d6i v6i DPNGV Mua ¢ Viét Nam.

- Vé mat thyc tién: Phan tich tinh dic thu va thuc trang DNGYV va thuc trang
phat trién DPNGV Mua ¢ Viét Nam, tir d6 dé xuat mot sb giai phap mang tinh khoa
hoc, phu hop voi thuc tién va bdi canh hién nay, gép phan quan trong hién thuc chu
truong ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao trong cac truong dao tao Nghé
thuat mua.
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Chuong 1

CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA

DUA VAO NANG LUC TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE
1.1. Tong quan nghién ctru van dé
1.1.1. Cdc nghién ciru vé phdt trién PNGV
1.1.1.1. Nhing nghién cizu vé Vi tri, tdm quan trong cua viéc phéat trieh DNGV
1.1.1.2. Nhitng nghién ciru vé cdc yéu cau can phdi xdc ldp ciia DPNGV
1.1.2. Nghién cizu vé qudn ly nguén nhan lec va qudn Iy nguén nhan lec dua vao
nang luc
1.1.2.1. Nghién cizu vé qudn Iy nguon nhan luc
1.1.2.2. Nghién ciru vé quan 1y nguén nhdn lec dwa vao ning lyc
1.1.3. Nghién civu vé phdt trién PNGV va PNGV Miia dua vao ning liee trong béi
cang héi nhip quoc té
1.1.3.1. Nghién ciru vé khung néng lwc can c6 trong béi cang héi nhdp quoc té cia
DNGV va giang vién Mua
1.1.3.2. Nghién cizu vé ngi dung phét trién DNGV va giang vién Maa dica vao ning
luec trong boi cang hgi nhdp quéc té

Nhu vay c¢6 thé nhin nhan rang: Phat trien PNGV véi tu cach 1a ngudn nhan
luc chat luong cao, ngu(‘Bn nhan lyc dac biét cua gido duc dao tao la van dé cép thiét,
thu hat sy nghién ctru cua nhiéu to chire, nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc va
da dat dugc nhitng thanh tyu quan trong vé ndi dung nghién ctru nay. Tuy nhién chua
c6 cong trinh ndo nghién ctru cu thé va chuyén sau vao van dé phat trien DPNGV Mua
& Viét Nam. Viéc khai thac tong hop so d6 quan 1y nguon nhén luc va ké thira nhiing
két qua nghién ctru da co, nham dong bo hoa hé théng giai phap phat trien DPNGV
Mua & Viét Nam - noi c6 dic thu ca vé DPNGV va hoc vién. Do 1a ndi dung chinh ma
dé tai luan an nay tiép tuc nghién ctru dé lam sang to.

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Giang vién va gidng vién Mua ’

a) Gidng vién 1a chu thé lao dong su pham co kién thirc chuyén mén séu rong
dap ung céc ti€u chuan cua hé thong giao duc dao tao DH, CD thuc hién nhiém vu
gido duc — dao tao & trinh 4o BH, CD.

b) Gidng vién Miia 1a ngudi nghé si truc tiép giang day nhitng bd moén mua tai
cac co s& GD DH, CD dao tao Ngh¢ thuat mta chuyén nghiép.

1.2.2. Nguén nhén lyc va PNGV MUa o

a) Nguon nhdn lyc 1a mot thuat nglr dugce su dung kha pho bién. Cac nha kinh
té str dung thuat ngr NNL (human resources) dé chi toan bd s6 lugng nguoi co thé
lam viéc khi can thiét. Bén canh d6, NNL ciia 6 chitc 1a mot bd phan ciu thanh
nguon nhan luc cua xa hoi.

Trong luan 4n nay khai niém NNL ciia mét t6 chirc bao gom tat ca nhitng ngudi
lao dong 1am viéc trong to chirc do co strc khoe va trinh d¢ khac nhau, ho c6 thé tao
thanh mdt strc manh hoan thanh t6t muc ti€u cua té chic néu dugc dong vién, khuyén
khich phu hop.
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b) PNGV Miia. Thuat ngit “ddi ngli” dung cho cac to chirc x4 hoi kha rong rai
nhu: doi ngl tri thirc, dd1 ngti thanh nién xung phong, 61 ngti GV, dji ngi CBQL...;

Vi vay, c6 thé hiéu DPNGV 1a tap hop cac GV thuc hién nhiém vu giang day va
gido duc hoc vién, sinh vién trong cac co sé giao duc PH, Cb cta hé théng gido duc
quéc dan; va nhu vay, co thé hiéu DNGV Mia 1a tap hop cac GV Mua thuc hi¢n
nhiém vu giang day va gido duc hoc vién, sinh vién trong cac co s¢ gido duc bH, Cb
vé Ngh¢ thuat mta chuyén nghié¢p, dugc xac dinh qua cac ti€u chi vé 86 luong, chét
lwong va co ciu.

DNGV Mua chinh la NNL quan trong ctia co s¢ GD PH, Cb vé Ngh¢é thuat
mua chuyén nghiép.

1.2.3. Phat trién nguén nhdn lwc va phdt trién PNGV MUa

Phat triéen NNL hay PNGV Miia chinh 14 qua trinh tién hanh cac giai phap
quan 1y 1am cho d6i ngil nay du vé sd lugng, dam bao vé chét lugng, dong bo vé co
cAu trong mot moi trudong tap thé tich cuc dam bao thuc hién t6t cac chirc ning,
nhiém vu ctia GV Mua dugc giao, dép ing dugc nhu cau phat trién cua co s& GD PH,
CD vé Nghé thuat maa chuyén nghiép dong thoi dam bao sy phat trién ctia mdi ca nhan
trong céc giai doan khac nhau.

1.3. Xac dinh khung ning luc ciia PNGV Mua trong bdi canh HNQT
1.3.1. Hpi nhdp quéc té va co héi, thach thirc doi véi gido duc va PNGV MUa

a) Hgi nhdp qudc té va co héi, thach thire véi GD.

Nhin chung, HNQT Ia sy m¢ ctra va tham gia vao moi mit cua doi séng qubc
té, 1a mot quéa trinh tat yéu, do ban chat xa hoi cua lao dong va quan hé giira con
ngudi. Cac ca nhan mudn ton tai va phat trién phai c6 quan hé va lién két véi nhau
tao thanh cong dong, xa hoi, qubc gia-dan toc, nhitng thuc thé quéc té 16n hon va
hinh thanh hé thong thé gigi toan cau.

HNQT c6 thé dién ra trén ting linh vuc cta doi song xa hoi, dem lai ca loi ich
1an bat loi doi véi tirng qudc gia.

Trong béi canh HNQT, qubc té hoa GD dang va s& 1a mot xu thé mai trong
chinh sach phét trién GD ¢ cac qudc gia nham gop phan dinh hudng tién trinh toan cau
hoa GD.

b) Thudn loi va khé khén doi véi GV trong béi canh HNQT.

- Nhirng thuan loi d6 la:

+ GV duoc hoc hoi, tiép can voi hé théng cac tri thire khoa hoc tién tién,
nhimg kinh nghiém thyc tién cua khu vuc va thé gi6i vé giang day va phuong thic
quan ly GD.

+ Cé4c co so GD PH, CD c6 kha ning lién két véi nhitng co so GD quéc té
danh tiéng mo ra hudng phat trién cho GV vé viéc hoc tap, nghién ctru tai chd khéng
can phai ra nudc ngoai.

- Nhing k4o khan, thdach thuc:

+ Su cham thay d6i nhan thiic vé tu duy kinh té trong GD céan tré GV phat huy
nhirng tri thirc maoi.
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+ Khi thay d6i tu duy kinh té trong GD theo co ché thi truong ¢6 nguy co anh
huong ¢én DPNGV trong viéc bao ton va duy tri cAc gid tri ban sic van hoa truyén thng.

+ Lam thé nao dé nang cao duogc niang luc nghién ctru khoa hoc va sir dung
thanh thao céc k¥ niang ngoai ngit clia can bd — GV dé c6 thé hoi nhap dugc véi nén
khoa hoc ctia khu vuc va thé gi6i.

¢) Thudn loi va khé khén doi véi GV MUa trong béi canh HNQT.

- Qué trinh HNQT mé ra nhitng co héi bdi dudng chuyén sau hon vé trinh do
cling nhu k¥ ning cho GV/DNGV Mua: ning luc ngoai ngit, kha ning phat trién
chuy&n mén, kinh nghiém giang day va dao tao ddng thoi khang dinh duoc ning luc
ctia ban than d6i véi ban bé thé giGi qua qué trinh hop tac va giao luu.

- Tuy nhién qua trinh HNQT ciing dat ra nhitng cdn tré nhat dinh doi voi
GV/DNGV Mua: Do la co ché kinh té thi truong, dat ning van dé tai chinh trong khi
murc thu nhap cia DPNGV nghé thuat chuyén nghiép khéng cao so véi khi ho tham gia
true tiép vao hoat dong x& hoi hda nghé thuat.

1.3.2. M6 hinh nhan céach ciia giding vién Miia trong boi canh HNQT
GV Mua = Nha giao + Nha khoa hoc + Nghé si + Nha cung ung dich vu.
1.3.3. Khung néng lyc ciia PNGV Miia trong boi canh héi nhip quéc té

- Nhom nang lyc chuyén mon;

- Nhom nang luc su pham;

- Nhom nang luc nghién cuu;

- Nhom nang luc hoat dong thuc tien;

- Nhom nang lyc hoi nhdp va canh tranh.

1.4. Phat trién PNGV Mua dua vao ning luc trong bdi cinh HNQT
1.4.1. Cdch tiép cin phdt trién nguén nhan luc dwa vao ning luc

Dé ¢6 thé dam bao du vé sd luong va chat luong cling nhu dong bd vé co cau
NNL cta mét t chirc/co s GD doi hoi phai:

(1) Lap qui hoach phat trién NNL;

(2) Chi dao va to chirc thuc hién quy hoach.

Tiép theo, phdt trién NNL diea vao ndng liec 13 phat trién NNL nhung theo cach
stt dung khung ning lyc caa NNL lam co s& hay tiéu chuan dé thuc hién va cai tién
cac qua trinh/thanh té cua phat trién NNL nham dép tmg céc giai doan phat trién khac
nhau ctia t6 chtic/co so GD.
1.4.2.2. Chi dao va té chitc thwe hién quy hoach phat trien DNGV Muia dya vao
nang luc

a) Tuyén dung GV Miia dia vao ndng lic

b) Panh gia GV mua dya vao nang lyc

c) Sur dung GV Mua dwa vao nang lyc

d) Tao dong lyc cho PNGV mua

e) Pau tw CSVC va trang thiét bi phuc vu gidng day va nghién civu khoa hoc
cho GV Mua

1) Phat trién nghé nghiép cho GV Miia dya vao ndang liec
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1.4.3. Nhitng yéu té anh huwéng dén phdt trien PNGV MUa trong béi canh HNQT

- Pham chat dao dire, y thirc, thdi do va tam huyét nghé nghiép;

- Nang lyc va trinh do quan Iy,

- Trinh do chuyén mon;

- Nang luc lao dong nghé thudt,

- Trinh do CNTT va ngoai ngir cua cac GV va can by quan Iy hoat dong phat
trién DNGV MUa;

- Cdc diéu kién cho hoat ddng phdt trién nghé nghiép ciia giang vién day Mia;

- Cdc ché dp, chinh sach dai ngé doi véi can bé quan 1y va GV,

Két luin Chuong 1

DNGYV la tap hop cac GV thuc hién nhi€ém vu giang day va gido duc hoc sinh,
sinh vién trong cac co so gido duc dai hoc cua hé théng gido duc quéc dan. Nhiing
GV nay lam viéc theo chuong trinh mén hoc va ké hoah gido duc cia Nha truong,
gan b6 véi nhau thong qua loi ich vé vat chat va tinh than, dong thoi quan hé mat
thiét véi cac thanh vién khac cua co sé gido duc dai hoc dé thuc hién hoat dong va
chia sé loi ich theo ding phap luat va thé ché xa hoi.

Phat trién DPNGV 1a tao ra mot DPNGV du vé s6 luong, dam bao vé chat luong,
can dbi vé co ciu, trén co s& do, doi ngili nay dam bao thyc hién tdt cac yéu ciu cla
chuong trinh ddo tao ciing nhu cic yéu cau cia gido duc dai hoc. Theo tiép can ning
Iuc thi phat trién DPNGV tap trung vao cac ning luc ctua doi ngii giang vién dap tng
yéu cau clia qua trinh giang day va nghién ctru khoa hoc.

Béi canh hoi nhap quéc té da co tac dong manh mé dén gido duc dai hoc, tao ra
nhitng xu hudng phat trién rt rd nét trong gido duc dai hoc. Mot trong nhiing Xu
huong nay la tdng cuong tinh tu chu, chiu trach nhi¢ém xa hoi cua cac truong. Phat
trien DPNGV trong boi cang hoi nhap qudc té 1a mot yéu cau tt yéu nham phat trién
gido duc dai hoc ¢ timg qudc gia phi hop véi xu thé cua gido duc dai hoc thé giéi.

Chwong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA O VIET NAM
TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

2.1. T6 chirc nghién ctru thue trang
2.2. Khai quat chung vé cac co' sé GD PH, CP dao tao Nghé thuit mia chuyén
nghiép ¢ Viét Nam
2.3. Thuc trang PNGV Mua & Viét Nam
2.3.1. Thuec trang vé so lwong, trinh dé va co cdu DPNGV

Tong s6 GV ciia 15 truong nam hoc 2014 — 2015 1a 164 ngudi, trong d6 c6 06
Tién si, 53 Thac si, 105 Ctr nhan, 42 GV ¢6 danh hiéu NGND, NGUT, NSND, NSU'T.
S giang vién nit chiém 61,6%, giang vién nam chi c6 63 ngudi chiém ty 18 38,4%. Gan
mot nira s6 GV & vao lira tudi tir 31 dén 40. SO giang vién trén 50 tudi co 30 nguoi
chiém 18,3%. Ty 1é trung binh sinh vién/ giang vién 14 7.6.



2.3.2. Nang luc DNGV

Qua thyc té khao sat DNGV theo khung ning luc tai cdc nha truong, c6 thé rat
ra mot s6 nhan xét dudi day:

Nhirng mat manh:

- Pa s6 GV céc co sd GD PH, CP dao tao Nghé thuat maa chuyén nghi¢p &
Viét Nam déu c6 pham chat, tu cich dao dirc tot; chip hanh nghiém chu truong
duong 16i ctia Pang, chinh sach phap lut ctia nha nudc, cac quy dinh, quy ché cua
nganh, dong thoi 14 nhitng cong dan tdt, co tinh than hop tac, phdi hop gin bé véi
nhau trong hoat dong tai nha trudng; cé sy hiéu biét vé dbi tuong va mdi truong giao
duc, tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung moi trudng giao duc va dao tao.

- DPNGV ¢6 mét s6 ning luc day hoc twong ddi vimg vang nhu: ning luc hiéu
biét vé chu trac va ndi dung chuong trinh moén hoc; nang luc lap ké hoach day hoc
mon hoc; nang luc 1ap ké hoach bai day/giao an; nang luc quan ly ho so day hoc;
nang lyc nam ving kién thitc mon hoc; kha ning tng dung cong nghé thong tin vao
cong viéc. Bac biét do tinh dac thu cua cac co s6 GD PH, Cb dao tao Nghé thuat
mua chuyén nghi¢p nén PNGV c6 ky ndng thuc hanh chuyén moén/moén hoc va nang
lyc hudéng dan thuc hanh mén hoc /thuc tap la nhitng nang luc ndi troi.

- Pa s6 GV céc truong 13 nhitng ngudi ¢6 kha ning giao tiép xa hoi va hoat
dong x3 hoi tot.

Nhiing han ché va nguyén nhin

Bén canh nhitng mat manh ké trén DPNGV con ¢6 nhitng han ché sau can dugc
khic phuc:

- Phuong phép giao duc dai hoc, dac biét 1a cac phuong phap gidng day tién
tién can ap dung dé doi mai gido duc nhu: day hoc tich hop kién thurc, k§ ning mén
hoc; tich hop 1y thuyét chuyén mén va thuc hanh dé hinh thanh ning luc cho HSSV;
day hoc phan hoa theo ning lyc va sé truong cia HSSV 1a nhitng ning luc con yéu.
Nguyén nhan do PNGV di c¢6 thim nién cong tac thi quen voi giang day ¢ bac thap,
v6i cac phuong phap giang day truyén thong. DPNGV tré dugc tuyén tir nhiéu nguén
khong c6 kién thirc co ban vé su pham, kinh nghiém giang day con it. Thém vao d6
nang luc bdi dudng, tu bdi dudng chuyén mén, nghiép vu su pham lai dang 1a mot
trong nhitng diém yéu cia DPNGV. Céng tac quan Iy DPNGV ctia cic nha trudng con
nhiéu bt cép, chua theo kip duoc yéu cau khi nha trudng ning cip trd thanh truong
dai hoc.

- Ning lyc NCKH ctia PNGYV trong d6 c6 nang luc nghién ciru chuyén giao k§
thuat, cong ngh¢ vao thuc tién va hudéng dan sinh vién NCKH con yéu. Nguyén nhan
truée hét do trinh d6 cia DPNGV con han ché. Ban than GV phai tip chung nhiéu thoi
gian vao viéc giang day nén chua chii y dén van d¢é NCKH, cang chua thé quan tdm
dén hudéng dan cho sinh vién tham gia nghién ctu.

- Mot s nang luc rat quan trong, can thiét dbi v6i DPNGV trong bdi canh hoi
nhap nhung hién dang 1a diém yéu nhat d6 13: nang lyc thich Gmg vi méi truong luon
thay doi; nang lyc tham gia cac chwong trinh hop tac qudc té; ning luc ngoai ngir.
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Nguyén nhan chinh van 1a do viéc chu dong boi dudng, tu bdi dudng kién thirc cia
GV con yéu. Nhitng ning luc ndy doi hoi nguoi GV phai danh nhiéu thoi gian va
phai thdm nhuan quan diém hoc tap subt doi, song NGV chua danh cho né sy quan
tam thich dang. V& phia nha trudng chua c6 bién phap, giai phap tich cuc dbi véi van
dé co tinh néng bong nay.
2.4. Thue trang phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam trong bdi cang HNQT

a) Nhitng mat manh

Céc co s6 GD bH, Cb dao tao Nghé thuat mtia chuyén nghiép déu nhan thuc
rd vé tam quan trong ctia cong tac phat trién DPNGV gén vo1 viéc thuc hién nhiém vu
va muc tiéu chién luge phat trién nha truong trong ting giai doan; déu di xay dung
duoc ban “Chién luoc phat trién nha truong” trong d6 c6 “nhiém vu, noi dung va
gidi phdp vé phdt trién DNGV”; ddng thoi cling di xdy dung duoc ban “Quy hoach
phat trién NGV

Cac truong da thiét 1ap duoc hé thdng quan Iy DPNGV véi cac thanh t6 dugc
két ndi kha chit ché véi nhau, sy phat trién cua thanh tb nay co su tham gia, tu van
ctia cac thanh to khac. Hé thong quan Iy DPNGV ciing dugc xem xét diéu chinh phu
hop v6i Chién lugc phat trién ctia nha trudng theo cac giai doan khac nhau.

Cong tac tuyén dung duoc trién khai thuc hién dung quy ché, quy dinh cua Bo
va nhitng quy dinh cta phap lut vé tuyén dung lao dong. Quy trinh tuyén dung duoc
thuc hién mot cach cong khai, dadm bao diung ddi tuong, $6 luong va céc ti€u chuin
tuyén dung.

Viéc quan 1y sir dung b tri GV vé co ban 13 hop 1y. GV duoc giao nhiém vy
dung, phu hop véi chuyén mon duge dao tao, tao diéu kién dé ho 1am viéc theo ning
luc, s& truong cua minh.

Céc truong déu c6 hé théng danh gia theo muc tiéu va ndi dung hoat dong ctia
GV. Viéc danh gia dugc thuc hién thuong xuyén, huy dong dugc cac bén lién quan
tham gia, thong tin danh gia dang tin cdy va duogc cong khai minh bach.

Cac truong da thiét 1ap dugc hé thong thong tin hai chiéu kha tét gitta CBQL
vol GV, gitta GV v61 nhau, gitta GV véi sinh vién, gitta nha truong vél cong
dong/doan nghé thuat sir dung sinh vién sau khi tot nghiép; str dung da dang cac kénh
thdng tin va dua thong tin day du kip thoi dén tat ca GV.

Cac trudng déu quan tdm dén cong tac ddo tao/bdi dudng phat trien PNGV, da
tranh thu, tan dung duoc nhiéu nguén luc bén ngoai dé thuc hién cong vi¢c nay.

Doi ngil can bd quan 1y va cac bén lién quan dén quan Iy DPNGV duoc quan
tam bdi dudng thuong xuyén, ning luc va k¥ ning quan 1y ngay mot tt hon.

b) Nhitng han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng mdt manh co ban néu trén, cac co s6 GD PH, Cb dao tao Nghé
thuat maa chuyén nghiép ciing con khong it nhiing han ché trong quan Iy DPNGV can
phai duoc khac phuc.
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Mic du cac co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuat mia chuyén nghiép déu co
CLPT nha truong. Tuy nhién, viéc xay dung CLPT chua mang tinh chuyén nghiép,
khau du bao con yéu, nhiéu noi dung dua ra chua phu hop véi thuc té. Chua c6 duge
su lién két manh giita cac muc tiéu cia chién lugc phat trién tong thé ciia nha trudng
voi cac muc ti€u chung, cu thé. Vi vay, muc ti€u cua quy hoach phat trién DPNGV
duoc xay dung dua trén thyc trang hién nay va cdc muc ti€u cua CLPT nha truong
trong twong lai phai diéu chinh trong qua trinh thuc hién, c6 nhitng muc tiéu khong
thuc hién duge. Mot sb truong xac dinh quy mé dao tao cho tirng nganh & tung thoi
diém khong phu hop, do chua theo cach tiép can dap tmg nhu cau xi hoi, khong xac
dinh dugc nhu cau vé co ciu nganh nghé nhan lyc can dao tao cua thi truong lao
dong ca hién tai va tuong lai, dan dén viée phat trién DPNGV khong dam béo ca vé co
cau, sd lugng va chat luong. Mit khac qua trinh 14p quy hoach phat trién DPNGV da
cO su tham gia cua cac thanh vién trong nha truong nhung chua c6 sy tham gia cia
cac bén lién quan ngoai nha truong. Vi vy, ban quy hoach van mang dam nét riéng,
cht quan cia timg trudng. Bén canh d6 cong tac 1ap quy hoach chua chil ¥ dén viée
xay dung cac tiéu chi cu thé dé danh gia két qua thyuc hién quy hoach.

Cac truong co vi tri ¢ cach xa trung tam 16n khong c6 kha nang thu hut nhitng
GV 6 trinh d6 cao, c6 ning lyc tot dén véi nha trudng. Trong nhiéu nim qua mic du
cac co so di cb ging dua ra chinh sach hap dan song van khong c6 kha niang tuyén
dugc loai nhan lyc nay.

Xac dinh va mo ta cong viéc theo vi tri viéc lam, tir d6 xay dung khung nang
luc pht hop cho timg vi tri viéc 1am ciia GV dang 14 khau yéu nhét trong quan 1y
PNGV ciia cac nha trudng. Viéc phan tich va thiét ké cong viéc cia DPNGV con chung
chung, thiéu cu thé, chua xdy dung dua trén so sanh nang luc hién tai voi xu thé phat
trién cta thi truong lao dong; chua miéu ta rd rang khung nang luc, co cau cia ting vi
tri cong viéc cling nhu cach lam viéc cho ting vi tri cong viéc cia GV phu hop voéi
CLPT tuong lai ctia nha truong. Do cong viée ndy lam chua t6t nén kéo theo hang loat
cong viée khac nhu: xay dung quy hoach phat trién DPNGV theo vi tri viéc lam va
khung nang lyc GV; dao tao, boi dudng BDNGV theo vi tri viéc lam va khung nang
luc GV; xay dung chinh sach tao dong luc cho DPNGV dua vao nang luc, ... déu bi
han ché.

Nhu vady mo ta vi tri viéc lam va xéc dinh khung nang lyc phu hop cho ting vi
tri viéc 1am ctia GV vira 1a nguyén nhan vira 1a han ché cta cong tac phat trién DPNGV
tai cac co s¢ GD PH, CD dao tao Ngh¢ thuat maa chuyén nghi¢p ¢ Viét Nam hi¢n
nay. Dy 1a van dé kho va khd phirc tap can phai duoc vu tién tap trung giai quyét.

Mot trong nhitng nguyén nhan khach quan la do chinh sach cta Nha nudc, dac
biét 14 chinh sach lwong bong, dii ngd d6i vdi nha gido va can bo quan 1y gido duc van
con nhiéu han ché, chua pht hop véi boi canh hién nay.
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c) Co hoi

C6 thé nodi rang nganh gido duc va dao tao nodi chung, cic truong dai hoc noi
riéng, trong do cd cac co s& dao tao nghé thuat dang dimg trudc nhirng thuan loi, co
héi chua ting co:

- HO1 nhap quéc té tao diéu kién giao Iuu vé ngh¢ thuat, trao ddi van hoa gifra
Viét Nam véi cac qudc gia trén thé giéi. Giang vién thuan loi trong van dé hoc tap va
trau ddi chuyén mén.

- Toan nganh dang trién khai Chién lugc Phat trién giao duc giai doan 2011 -
2020 va Nghi quyét sé 29-NQ/TW, Hoi nghi 1an thir 8, Ban chap hanh Trung uong
Pang khoa XI vé d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, trong d6 phat
trién DPNGV 1a giai phap quan trong. Pay 13 diéu kién thuan loi va co hoi tot vé mat
chu truong cta Pang, chinh sach va sy quan tdm dau tu ctia Nha nudc ciing nhu toan
x4 hoi danh cho gido duc. Nam bat duge co hoi ndy cic nha trudng co thé bit pha dé
phat trién.

- P6i véi cac co so GD PH, CP dao tao Nghé thuat mua chuyén nghiép, dang
thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan luc chat lwgng cao phuc vu cho su phat trién
cua Ngh¢ thuat mua.

- Chinh sach méi cua Pang va Nha nudc vé hoi nhap qubc té dang mo ra co
hoi hop téac, chia sé, thu hut von dau tu dé phat trién toan dién.

- Tu chu gido duc dai hoc dang trao quyén trong tay cac truong dai hoc, co hoi
nay cho phép cac truong hoach dinh chién luoc va cac chinh sach dé thiic day su phat
trién nhanh.

d) Nguy co tiém dan

Luon di kém v&i co hoi d6 1a nguy co tiém an ma cac trudng phai dbi dién
trong qua trinh phat trién cua minh. Chu truong ctiia Pang vé d6i méi cian ban va toan
dién gido duc va dao tao theo huong chuin hoa, hién dai héa, dan chi héa va hoi
nhap quéc té mot mat 13 co hoi, nhung mat khac tao nén nguy co tiém an doi vai cac
nha truong.

Céc truong sé& phai duong dau voi cude canh tranh kéo dai va khong céan stc
gitta mdt bén la cac truong dai hoc, hoc vién quéc té vai d?ly du cac yéu td hién dai
san sang tham gia vao thi trudng gido duc Viét Nam véi mot bén 1a cac truong dai
hoc trong nudc con kha khiém tdn vé moi mat. Céc truong dao tao Nghé¢ thuat maa
chu yéu 1a duoc thanh lap trén co sé nang cap tir trudng trung cip, cao dang, con
dang yéu va thiéu cac ngudn luc co ban trong d6 c6 DPNGV dé xay dung phat trién
nha truong, s€ ding & dau va lam gi trong moi trudong canh tranh do.
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Két luan Chuong 2

Trén co s& 1y ludn tr chuong 1 ndi dung nghién ctru & chuong 2 da khai quat
vé cac co s6 GD PH, CP dao tao Nghé thuit mua chuyén nghiép trong toan qudc. i
sau phan tich thuc trang PNGV clia cac nha trudng, ca vé pham chat chinh tri, s6
luong, chat luong, co cdu va khao sat, phan tich thuc trang ctia cong tac phat trién
PNGV tai co sé dao tao ndi chung trong d6 1am sang t6 muac d6 dap ting vé ning luc
nghé nghiép cua giang vién trong bdi canh hoi nhap qudc té. Phan tich thuc trang
phat trién DPNGV trén cac mat: quy hoach, tuyén dung, dao tao, bdi dudng, sir dung,
danh gia, tao dong luc phat trién va phan tich 1o yéu td co s& vat chit, chinh sach ddi
v6i qua trinh phat trién DPNGV trong nha trudng. Trén co sé d6, danh gia nhiing uu
diém, nhuoc diém va nhimng thach thire dit ra doi véi PNGV ciling nhu cong tac phat
trién DPNGV hién nay.

Pay 1a co s& thuc tién quan trong dé tac gia nghién ctru dé xuat cac giai phap
nham phat huy nhitng uu diém, khic phuc nhiing nhugc diém, vuot qua cac thach
thire, tan dung co hdi dé xdy dung DNGV du vé sd luong, hop Iy vé co cdu, ngay
cang nang cao vé chit luong, dap ing yéu cau nhiém vu dio tao, bdi dudng, NCKH
trong qua trinh hoi nhap quéc té.

Chwong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN MUA O VIET NAM
TRONG BOI CANH HOQI NHAP QUOC TE

3.1. Quan diém, phwong huwéng va muc tiéu phat trién PNGV Mia ¢ Viét Nam
trong bdi canh HNQT
3.2. Nguyén tic dé xuat giai phap
3.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi
3.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong/dong bo
3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh chién lwoc
3.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién
3.3. Dé xuit mot s giai phap phat trién PNGV Miia & Viét Nam trong boi cing
hdi nhap quoc té
3.3.1. Pé xudt khung ndng luc nghé nghiép ciia PNGV Miia ¢ Viét Nam ddp ting
yéu cau HNQT

Khung ning luc nghé nghiép cia PNGV Mua dudi day duoc xdy dung trén
nghién cuu ly luan (Chuong 1) va thuc trang phat trién DPNGV Mua tai Viét Nam
(Chuong 2) bao gém 6 tiéu chuan: 1) Pham chat dao duc; 2) Nang luc chuyén mén;
3) Niang luc su pham; 4) Ning lyc nghién ciru; 5) Ning luc hoat dong thuc tién; 6)
Nang lyc hoi nhap va canh tranh; trong ¢6 mdi tiéu chuan bao gém cac tiéu chi véi
téng s6 gom 50 tiéu chi. Cu thé (xem Bang 3.1):
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Bang 3.1. Khung ning luc nghé nghiép cia PNGV Mua
& Viét Nam dap @ng yéu cau HNQT

Tiéu chuan 1. Pham chat dao dirc

Tiéu chi 1. Chap hanh duong 16i chu truong, chinh sach, phap luat cua Pang va
Nha nudce

Tiéu chi 2. Hi€u biét, nam viing duong 161 chinh sach Ho1 nhap ctia Bang va Nha
nudc

Tiéu chi 3. Gilt viing ban Iinh chinh tri

Ti€u chi 4. Thuc hién nghia vu Cong dan

Tiéu chi 5. Chép hanh Luat gido duc dai hoc, diéu 1¢, quy ché, quy dinh ctia nganh

Tiéu chi 6. Yéu nghé, gan bo véi nghé day hoc ¢ cac co s GD PH, CD dao tao
Nghé thuat maa chuyén nghiép

Tiéu chi 7. Giit gin pham chat, danh du, uy tin ciia nha gido & cac co sé GD PH,
Cb dao tao Ngh¢ thuat mua chuyén nghi¢p

Tiéu chi 8. Séng trung thuc, lanh manh, 13 tim guong ddi véi hoc sinh sinh vién

Tiéu chi 9. Ton trong ky luat, tinh than trach nhiém cao

Tiéu chi 10. Tac phong lam vi¢c nang dong, khoa hoc

Tiéu chuan 2. Nang lwc chuyén mon

Tiéu chi 11. Nam viing va cip nhat kién thtc co ban, kién thirc chuyén nganh va
kién thirc lién nganh

Tiéu chi 12. C6 kinh nghiém san khau

Tiéu chi 13. C6 kha nang thi pham chuan xac dong tic mia

Tiéu chi 14. C6 tam nhin quoc té, hiéu biét vé hoi nhap quoc té va van dung
nhimg kién thirc vé Hoi nhap qudc té vao hoat dong chuyé&n mon

Tiéu chi 15. Hiéu biét da van hoa, ton trong cac nén van hoa khac biét

Tiéu chi 16. Cé trinh d§ ngoai ngil dé dao tao, dich tai liéu va giao tiép

Tiéu chi 17. Nam viing va van dung nhiing thong tin vé tinh hinh kinh té, chinh
tri, van hoa, xa hdi vao bai giang

Tiéu chuan 3. Ning lwc sw pham

Tiéu chi 18. Tim hiéu doi twong va méi truong GD

Tiéu chi 19. Xay dung va phat trién chwong trinh moén hoc

Tiéu chi 20. Xay dung ké hoach day hoc

Tiéu chi 21. Van dung linh hoat cac hinh thirc t chrrc, nguyén tac day hoc

Tiéu chi 22. Van dung sang tao cac phuong phap day hoc

Tiéu chi 23. Hudng dan sinh vién tu hoc, nghién ctru khoa hoc
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Tiéu chi 24. Str dung cac phuong tién day hoc hiéu qua

Tiéu chi 25. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc

Tiéu chi 26. Xtr Iy cc tinh hudng su pham nay sinh trong qua trinh day hoc

Tiéu chi 27. Kiém tra danh gia két qua hoc tip va rén luyén cua sinh vién

Tiéu chi 28. Thuc hién diéu chinh bo sung trong day hoc

Tiéu chi 29. Hop tac trong day hoc va GD

Tiéu chuan 4. Niing lyc nghién ciru

Tiéu chi 30. Thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc cac cap (Nha nudce, Bo, Co
s&)

Tiéu chi 31. Suu tam, nghién ctru Nghé thuat maa

Tiéu chi 32. Viét sach, gido trinh, tai liéu tham khao phuc vu day Ma

Tiéu chi 33. Viét, dang tai bao khoa hoc trén céc tap chi chuyén nganh trong va
ngoai nudc

Tiéu chi 34. Tham du cac hoi thao khoa hoc trong nudc va quoc té

Tiéu chi 35. Trao doi, hop tac nghién ciru khoa hoc védi cac co quan nghién ciru
khoa hoc trong nudc va quéc té

Tiéu chi 36. Lam viéc doc 1ap khi tham gia hoi thao quoc té

Tiéu chi 37. Ung dung két qua nghién ciru vao thuc tién cong tac, day hoc

Tiéu chuan 5. Ning luc hoat dong thyec tién

Tiéu chi 38. Cap nhat, nam bat tinh hinh thoi sy, chinh tri trong nudc va qudc té

Tiéu chi 39. Tham gia pho bién, tuyén truyén duong 16i, chu trwong chinh sach
phap ludt cia Bang, Nha nudc va tinh hinh chinh tri, van hoa, xa hoi
trong cong dong

Tiéu chi 40. Tham gia cac hoat dong, phong trao do cac td chuc chinh tri trong
nha trudong va dia phuong to chic

Tiéu chi 41. Thuc hién nghién ctru phuc vu cdng dong

Tiéu chi 42. Thuc hién nghién ctru thuce tién, tong két kinh nghiém va luan chuyén
cong tac thuc té co so...

Tiéu chuan 6. Ning lwc hdi nhip va canh tranh

Tiéu chi 43. C6 dinh hudng muc tiéu phat trién nghé nghiép

Tiéu chi 44. Tu danh gia ban than ding

Tiéu chi 45. Hoc hoi dong nghiép, trau doi va hoan thién nhan cach

Tiéu chi 46. Lap ké hoach tu hoc, tu boi dudng va nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 47. Tham gia hoc tap va trau doi cac k¥ niang “mém” trong thoi ky hoi
nhap
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Tiéu chi 48. C6 kha ning thich tng vé6i su thay ddi trong méi trudng quoc gia,

quoc té

Tiéu chi 49. C6 nang luc tu hoc, hoc tip sudt doi

Tiéu chi 50. C6 nang luc gidi thiéu Nghé thuat maa Viét Nam voi thé gidi va tiép
thu tinh hoa Ngh¢ thuat maa thé gidi dé 1am gidu cho Nghé thuat
mua dan toc

3.3.2. Poi mdi tw duy va ning cao nhdn thirc vé vai tro, nhigm vu ciia PNGV Mua

& Vigt Nam trong béi canh HNQT

Do6i méi trude hét 1a nhan thiae dung vé vai tro, trach nhiém cua PNGV Mua
trong su nghiép phét trién Nghé thuat mua hién nay. Vai tro va trach nhiém cua GV

MUa 1a nguoi dao tao cling nhu truyén cam hang yéu nghé cho cac em hoc sinh sinh

vién theo nghé mia. Bén canh vai trd chu chot nay, ngudi GV Mua con c6 vai trd

nghién ctu khoa hoc dé duy tri va phat trién thém nhimg diéu mda dan gian dan toc
cling nhu hién dai phuc vu cho qué trinh giang day tai co s6 GD BH, Cb dao tao

Nghé thuat maa chuyén nghiép. Nguoi GV Mua trude hét can phai thay doi tu duy

trong qué trinh dao tao, tir cach huéng dan, diéu khién va to chic dé ngudi hoc hoc

tap duoc nhitng ky nang, k¥ thuat mda cho téi phai biét to chic, chi dao cho ho tu
hoc dé ndam bat nhiing ky thuat mda tot hon.

Tiép dén d6 1a d6i méi vé tu duy, khi da c6 nhan thic ding thi tu duy sé& dé
dang duoc thay doi hon bai tu duy bat ngudn tir nhan thirc. Tir thay ddi nhan thic sé

dan dén thay d6i hanh vi va théi quen, hanh vi va théi quen duoc thay doi thi khi d6
qua trinh tu duy ciing duoc doi méi. Di véi viéc thay d6i tu duy vé vai trd va trach
nhiém cta ngudi GV Mua la viéc thay d6i thoi quen cling nhu hanh vi trong qua trinh
giang day cta nguoi GV. Ngudi GV phai 1a ngudi hudng dan va chi dao t6 chac dé
ngudi hoc dan dan nim bat dugc cac ki thuat va rén luyén cac ki thuat maa thuong
xuyén hon. Bén canh d6 viéc giup ngudi hoc hiéu hon vé y nghia va ban chat cua
ting diéu mda khi giang day 1a mot nhiém vu hét stc quan trong cua ngudi GV. Vi
vay, khi ngudi GV Mua nhan thie va thay d6i dugc tu duy trong qua trinh giang day
chinh 1a viéc ho phai y thirc dugc trach nhiém va vai tro thuc sy cia minh khi dam
nhan vi tri huéng dan va to chic day hoc cho ngudi hoc. Ngudi GV Mua trong thoi
ky HNQT phai am hiéu khéng chi vé dong tac ma can phai hiéu rd vé y nghia cua
ting thé loai maa cling nhu bd mon maa ma minh dam nhan giang day.

Cén bo quan ly va céc luc luong GD khac trong nha trudng ciing can phai thay
d6i nhan thire va tu duy vé vai trd va trach nhiém caa nguoi GV mua dé ¢ cach danh
gia cling nhu hd tro vé chuyén mon va cac diéu kién khéac cho qué trinh giang day cua
nguoi GV Mua.
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3.3.3. Xay dung quy hoach, ké hoach phdt trién PNGV Miia ¢ Vigt Nam dii vé sé
lwong, dam bdo vé chit lwong, hop Iy vé co ciu

- Xay dung quy hoach PNGV Mua du vé sé luong, can dbi vé co cdu va chat
luong dat chuan hodc vuot chuén.

- Chi dao to chirc thyc hién sat quy hoach BPNGV Mua.
3.3.4. Cdi tién quy trinh tuyén dung, bé tri va siz dung PNGV MUa ¢ Vigt Nam dwa
vao nang luc

Po6i moi cong tac tuyén chon dam bao GV Mua dugc tuyén dung dap tng cac
yéu cau dbi tuong, tiéu chuén vi tri can tuyén dung theo quy hoach.

- T6 chtrc quan 1y st dung hiéu qua PNGV Mua.
3.3.5. Té chikc dao tao, béi dwong giang vién Miia 6 Vigt Nam dwa vao nang lwc

Dao tao, bdi dudng, rén luyén DPNGV Mua phat trién vé moi mat: pham chat
dao dtrc, nang lyc chuyén mon, nghién ctru khoa hoc va nghi¢p vu su pham dan tién
t6i dat khung ning luc nghé nghiép GV Mua dap tng yéu cau hoi nhép.
3.3.6. Tiang cwong Kiém tra, ddnh gid giang vién MGa dwa vao néing luc

Xay dung ké hoach va to churc trién khai kiém tra, danh gia DPNGV Mda theo
khung ning lyc nghé nghiép GV Mua trong boi canh HNQT.,
3.3.7. Hoan thién chinh sdch ddii ngé tao diéu Kién va dong lwe thiic ddy PNGV
MUa ¢ Viét Nam tw phat trién

Co ché quan Iy GV Mua 1a viéc t6 chitc cho DPNGV nay hoat dong theo quy
dinh c6 tinh hanh chinh ctia cic vin ban mang tinh phap 1y do cac cip quan 1y ban
hanh bao gdm vin ban luét, vin ban dudi luat, cac diéu 18, quy dinh... Trong qué
trinh thyc tién, ¢ nhitg truong hop cu thé thi cac ndi dung trong cac vin ban phap 1y
khong han hoan toan hop 1y, khach quan vi thyc tién luén van dong va phat trién.
Chinh vi vay, b0 may quéan ly nao c6 su tich cuc, chu dong van dung linh hoat nhiing
quy dinh trong cdc vin ban phap 1y phu hop voéi tinh hinh thuc tién thi s& gitp cho
DNGV Mua co diéu kién phat trién tt va chit lugng cong tac dugc nang cao. Co ché
quan 1y phu hop 1a diéu kién thuan loi dé phat trién DPNGV Mua. GV Mua sé& duogc
dam bao hoat dong trong mot mdi truong dan chu, cong bﬁng, duogc phat trién theo
kha nang timg ngudi. Pay ciing chinh 13 nhitng yéu t6 co ban tao nén su gan két, su
ddng thuan trong DPNGV Mda. Hon nita, co ché quan Iy GV Mua phu hop sé& tao
dong luc va méi truong, tao hanh lang phap 1y d¢ GV Mua hoan thanh nhiém vu
duoc giao voi chat lugng cao, dung thoi gian, tién do cta to chic yéu cau.

Nang cao hiéu lyc phap ché trong viéc quan Iy PNGV Mua bang viéc ban hanh
cac van ban phap quy mot cach cu thé, sat véi tinh hinh thuc tién, tao diéu kién cho
cac cap quan ly c6 cong cu quan 1y thong nhat, tao diéu kién cho PNGV Mua duoc
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hoat dong chu dong, tich cuc va cong bing trong mot méi trudng phap 1y khoa hoc,
cong béng, dan chu, thiét thye.
3.4. Mbi quan hé giira cc giai phap

GP1
™

GP7

F

GP
@ G
\__/

3.5. Khao nghiém va thir nghiém giai phap

T
2
GP4

3.5.1 Khdo nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc vin dé cin gidi quyét
3.5.2. Tiéu chi va thang dinh gid két qud
3.5.3. Két qud khdo nghiém tinh cin thiét
3.5.4. Két qud khdo nghiém tinh kha thi
3.5.5. Két qua khdo nghiém sw twong quan giita mirc dé can thiét va tinh kha thi
cua cdc giai phap quan ly
Véi r = 0,95 ching t6 tuong quan rat théng nhat va rat chit ché gilta mirc do can
thiét va mirc do kha thi ctia cac giai phap phat trién PNGV Mua ¢ Viét Nam.
3.5.6. Thar nghiém gidi phap
3.5.6.1. Muc dich thu nghiém
3.5.6.2. Gigi hgn thiz nghiem
3.5.6.3. Noi dung thur nghiém
* T6 chic boi dudng ndng cao ndang luc giang vién giang day theo khung
chuong trinh cap nhat.
a) Phuong phdp va tién trinh thi nghiém
Lap ké hoach t6 chtc bdi dudng nang luc giang vién theo chuong trinh dao tao
lien két. Xac dinh rd trong ké hoach nhitng yéu té: Thuan loi, khé khan, thoi co,
thach thuc; cac hoat dong cu thé khi tién hanh bdi dudng nang luc giang vién; thanh
phan thuc hién ting hoat dong; du kién két qua thuc hién caa hoat déng bdi dudng.
Thanh 1ap ban chi dao t6 chtic boi dudng nang luc giang vién theo chuong tinh
dao tao lién két, hop théng nhat y kién trong Ban chi dao va cac thanh vién tham gia.
Thanh phén ban chi dao gém cO: Pang uy; giam hi¢u; chu tich cong doan; bi
thu Boan thanh nién; truéng cac phong chirc nang, trudng cac khoa dao tao.



19

Cac thanh vién tham gia gdm GV dang giang day tai truong.

Trong phién hop dau tién, trudng ban chi dao dd théng qua chuong trinh, ké
hoach, trinh bay rd vé muc dich, ndi dung, cach thirc tién hanh va cac diéu kién thuc
hién. Théng nhat lua chon cac tidu chi danh gia két qua cua giai phap duoc lya chon
thir nghi¢m. Cac tiéu chi nay dugc danh gia theo 4 muec:

- Mitc 1: R4t phu hop; Rat tét; Rat quan trong;

- Mtic 2: Phu hop; Tét; Quan trong;

- Mitc 3: Chua phu hop; Chua tdt; it quan trong;

- Mtic 4: Khong phu hop; Khong tét; Khong quan trong.

b) Chon doi twong thir nghiém va cdch thirc ddi chimg

* Doi twong thir nghiém:

Thir nghiém duoc tién hanh trén 40 giang vién dang giang day tai trudng Cao
dang Mua Viét Nam.

* Cdch thire doi chirng: Viée d6i chimg dugc thuc hién bang cach thong ké két
qua trude va sau khi két thic hoat dong thir nghiém. Sau d6, dem so sanh 2 két qua
khao sat dé rat ra két luan vé sy can thiét va hiéu qua cua viéc trién khai 4p dung giai
phap nham minh chtng cho gia thuyét khoa hoc da dé ra.

c) Chudn bi céc diéu kién dé thir nghiém

X4y dung chuong trinh bdi dudng tip trung vao phét trién ning lyc chuyén
mon va su pham cho giang vién theo khung ning lyc dé ra.

T6 chiic cho giang vién tham gia boi dudng ning luc giang day theo chuong
trinh dao tao da xay dung.

Hoan thién cac biéu mau thong ké bao cdo; quy dinh ché d6 bao céo, tong
hop thuong xuyén va dinh ky. Quy dinh rd trach nhiém cua cac cép quan 1y, cac
don vi va c4 nhan trong qua trinh trién khai thuc hién thir nghiém giai phap.

d) Trién khai thir nghiém gici phap

* Cdc bude trién khai chung:

- Pho bién, 1am rd cac noi dung va cac budc tién hanh t6i tat ca cac CBQL, GV
cua nha truong tham gia cac hoat dong thir nghiém.

- Gri céc tai liéu, biéu mau huéng dan thuc hién cac hoat dong theo ndi dung
quy trinh t&1 cac bd phan va nguoi thuc hién.

- Giam sat chidt ché qua trinh thtr nghiém dé nhitng ngudi thuc hién khong bo
sot nd1 dung va cac budc cua quy trinh thir nghiém.

- Sau khi két thtc cac hoat dong thir nghiém, mdi giang vién bao céo két qua

thuc hién theo quy trinh va cac yéu cau trong nhi¢ém vu da giao.
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- Po ludng két qua thir nghiém cac hoat dong théng qua thdng ké tong hop,
danh gia mirc do dap tng ning luc giang day cua giang vién ddi v6i chuong trinh dao
tao; phiéu hoi tham do ¥ kién cia CBQL, GV cua nha truong va két hop phong van
tryc tiép ddi v6i nhimg ¥ kién danh gia chua thong nhat.

Bo6i dudng vé cac nang luc Nang cao cac nang luc
su pham, chuyén mon va theo khung nang luc dé ra
nghién ctru khoa hoc

A

A 4

\ 4

HO trg diéu kién cho GV Phan cfmg nhiém vy huéng dan,
khi tham gia chuong trinh »  tu van gidng vién cho gidng
boi dudng vién giang day boi dudng

v

Do luong su thay doi mirc d6 dap tmg voi khung ning luc
nghé nghiép cua giang vién Mua

Hinh 3.2. So' 0 héa cac buéc thue hién thir nghiém

* Cdc budc trién khai thir nghiém cu thé ciia gidi phdp:

1/ Xac dinh, Iya chon DPNGV trong nha truong tham gia thir nghiém giai phap.

2/ Lay ¥ kién chuyén gia trong linh vuc Nghé thuat méa vé ndi dung to chirc
bdi dudng, phuong thirc kiém tra danh gia PNGV sau khi boi dudng.

3/ Lap ké hoach t6 chirc boi dudng DNGV theo chuong trinh boi dudng.

4] Xac dinh nhitng ning lyc ctia GV can tip trung nang cao dé dap ung muc
tiéu clia chuong trinh dao tao. Thu thap y kién tir GV cia giang vién vé nhiing ning
lrc ndy nham tién hanh bd sung va hoan thién cac ning luc cho phu hop.

5/ T chirc danh gia 1an mot cin c trén co so tiéu chuan danh gia trong khung
nang luc giang vién Mua.

6/ Po ludng thuc té niang luc cla giang vién sau khi duoc tham gia boi dudng
v6i cac tiéu chuan trong khung ning lyc.
3.5.6.4. Pdnh gid két qua thir nghiém

Két qua danh gia cua thr nghiém tap trung thé hién két qua hoi vé tinh can
thiét ctia ndi dung bdi dudng giang vién theo chuong trinh bdi dudng. Pong thoi
danh gia kha nang dap tng nang luc gidng day ctua gidng vién trudce va sau khi tham
gia khéa bdi dudng theo khung nang luc da dé ra.

Két qua thar nghiém va d6i chiing hiéu qua cua viéc to chic 1op bdi dudng
ning luc giang day cho PNGV Mua theo huéng chuong trinh bdi dudng cap nhat cho
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thiy hau hét cac noi dung cua I6p bdi dudng déu phat huy tac dung tdt, thé hién ¢ két
qua thng ké so sanh trudc va sau khi &p dung thir nghiém giai phap. Cu thé:

Két qua diéu tra cho thay 100% sb giang vién tham gia thir nghiém déu cho rang
viée t6 chure 10p bdi dudng ning luc giang vién theo chuong trinh cip nhét 13 can thiét
c¢6 ¥ nghia thiét thuc d6i véi phat trién PNGV noi riéng va ddi voi nang cao chat luong
dao tao trong nha trudng ndi chung. Cac giang vién cling danh gia cao tinh khoa hoc va
¥ nghia thiét thuc cua viéc t6 chire 16p boi dudng ning luc giang vién.

Két qua vé bdi dudng nang luc cho giang vién cho thay két qua nhu sau:

Bang 3.5. Mirc d§ dat dwoc ciia giang vién truge khi tham gia boi dudng ning
lwe giang day theo chwong trinh cap nhat

. Mikc do dat dwgce (%)
Nang luc ~ R 2
Tot Trung binh Yeéu
Nang luc su pham 55 39 6
Nang luc chuyén mén 69 30 1
Nang luc nghién ctru khoa hoc 51 40 9

Tuy nhién sau khi tham gia khoa bdi dudng ning luc giang vién theo nhiing
tiéu chuén vé nhém trinh d6 nang luc thi két qua do dugc thé hién nhu sau:
Bing 3.6. Mirc d dat dwoc ciia giang vién sau khi tham gia boi dudng ning luc
giang day theo chwong trinh cap nhat

. Mirc do dat dwge (%)
Nang lue + - <
Tot Trung binh Yéu
Nang luc su pham 91 9 0
Nang luc chuyén mén 95 5 0
Nang luc nghién ctru khoa hoc 89 11 0

Qua danh gid & bang s6 liéu ching ta c6 thé thiy két qua kha quan tir hoat
dong t6 chirc bdi dudng nang luc cho giang vién theo chwong trinh cap nhat. Khong
con giang vién nao duoc danh gia 13 c6 mirc d6 dat duge ¢ ca ba niang luc 1a yéu. O
mirc do dat dugc 1a tot thi chiém tir 89% dén 95,5%. Tur két qua nay chiing ta c6 thé
khang dinh rang viéc t6 chiic cac 16p bodi dudng nang luc cho PNGYV 1a can thiét va y
nghia nhdm nang cao ning lyc su pham, ning luc chuyén mon va nghién ctu cho
giang vién. Déi voi hoat dong quan 1y dao tao trong cac nha trudng thi vai tro cia
PNGV la quyét dinh chinh vi thé can phai tién hanh cac hoat dong bdi dudng ning
luc PNGV dé nang cao chat lugng dao tao va chat luong qua trinh phét trién NNL
trong nha truong.
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Két luAn Chwong 3

DNGV Ma c6 vai tro quan trong, quyét dinh chat lugng dao tao ciia cc co sO
GD PbH, Cb dao tao Nghé thuat maa chuyén nghi¢p. Do do, viéc phat trién DPNGV
Mua 1a viéc can duogc quan tam dac biét. Mubn nang cao chét luong dao tao, khfmg
dinh thuong hiéu cua cac co s6 GD PH, CD dao tao Nghé thuat maa chuyén nghiép thi
DNGV Mda phai du vé sb luong, manh vé chat luong va déng bd vé co cAu. Phat trién
DNGV Ma chinh 1a phat trién cac thanh tb trong co cau doi ngii do.

Phat trién DPNGV MUa 1a xay dung chién luoc phat trién ca vé quy mo va chét
luong do1 ngii. D6 1a mot qua trinh lién tuc phat trién nham hoan thién hodc thay doi
tinh hinh hién tai dé 1am cho d6i ngii khong ngimg 16n manh vé moi mat, dic biét 1a
chét luong cta timg giang vién va toan bd DNGV.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

Qua qué trinh nghién ctru co sé 1y luan vé phat triéen PNGV Mua theo tiép can
quan ly NNL dya vao nang Iuc doi ngd, tir thuc trang cac truong Nghé thuat maa véi
nhimg nét dic thu riéng, NCS di hoan thanh dé tai nghién ctru “Phat triéen DPNGV
Mua ¢ Viét Nam theo tiép can quan 1y ngudn nhan luc dya vao ning luc trong bdi
canh hoi nhip quéc té ”. San pham nghién ctru 13 “Khung nding lyc gidng vién Miia
ddp vmg yéu cau hdi nhdp "va cac giai phap phat trién DPNGV Mua trong bdi canh hoi
nhap qudc té, dong thoi rat ra mot sb két luan dudi day:

1) Gido duc bac dai hoc, cao dang co vai tro dic biét quan trong d6i véi sy phat
trién cua moi qudc gia. Gido duc dai hoc thé gi6i ciing nhu trong nuéc dang dimg
truéc nhitng yéu cau va thach thtc to 16n doi hoi phai nhanh chong d6i méi. Nang
cao niang lyc DPNGV chinh 13 ning cao chat lugng ciia GV - nhan t6 quan trong cé
tinh quyét dinh dé thuc hién thing loi sy nghiép d6i méi gido duc. Ludn an dd phan
tich va lam sang t6 1y luan vé quan Iy NNL dya vao ning luc 1am co sé cho viéc phan
tich, danh gia va dé xuat giai phap phat trién PNGV Mua & Viét Nam theo tiép can
quan Iy NNL dya vao nang lyc doi ngii. P6i v6i nganh Mua véi nhitng dic thu dao
tao riéng biét can thiét phai phat trién DPNGV theo tiép can nang lyc dé co hé théng ly
luan 1am nén tang xay dung dugc khung ning lyc giang vién. Tir d6 1am cin ¢ cho
viéc tuyén dung, st dung, dao tao, bdi dudng va danh gia trong nha truong.

2) Céac nha trudong dao tao Nghé thuat maa trong toan qudc & cac bac dio tao tir
trung cap, cao dang dén dai hoc véi hé théng giang vién da dang vé niang lyc. Hién tai
cac truong déu can dugce dap Gng vé ning lyc giang day va nghién ctru khoa hoc.
Viéc nghién ctru dé xuét giai phap phat trien PNGV Mua theo tiép can quan 1y NNL
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dua vao nang luc doi ngil 13 rat can thiét va phu hop véi cac trudng ddo tao Nghé
thuat mua.

Trén co s& phan tich, danh gia thuc trang phat trién PNGV hién nay va dinh
huéng phat trién Nghé thuat mia noéi chung va dinh hudng cac truong dao tao noi
riéng; d6i chiéu voi md hinh quan Iy PNGV theo tiép can quan Iy NNL dua vao tiép
can nang lyc doi ngii, luan an da phan tich nhiing diém manh, diém yéu, cac co hdi va
thach thirc cua phat trién DPNGV trong céc truong dao tao Nghé thuat maa. Trén co sé
do, luan an da xay dung 5 nguyén tac thuc hién khi dé xuét céc giai phap. Bac biét luan
an da dé xvat“Khung nding lyc gidng vién gom 6 tiéu chudn, 50 tiéu chi” nham 1am cin
ctr quan ly va danh gia DPNGV; dé xuat 07 giai phap phat trién PNGV Mua tai cic
truong nghé thuat. Cac giai phap di dé xuat mang tinh toan dién va hé thng cao, trong
d6 giai phap thtr nhét 1a giai phap mang tinh dot pha, giai phap thar ba 1a giai phap
trong tam, giai phap thir bay 1a giai phap nén tang. Cac giai phap c6 quan hé mat thiét
v6i nhau, bd sung cho nhau, khong c6 mot giai phap duy nhat dé giai quyét duoc van
dé ton tai can dugc khic phuc trong cong tac phat trien DPNGV ciia cac nha trudng.
Thue hién déng bd cac giai phap d dua ra cing véi su nd lyc ¢d gang ctia mdi nha
truong chic chan s& tao duoc su chuyén bién tich cuc trong viéc nang cao nang luc
DNGV dap tmg yéu dio tao va phat trién Nghé thuat mua trong bdi canh hoi nhép.

3) Két qua khao nghiém va thir nghiém da khang dinh tinh cap thiét, tinh kha
thi va hiéu qua cta cac giai phap, khang dinh két qua nghién ctru cta dé tai.

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi Bo Gido duc - Pao tgo va Bé Vin héa, Thé thao va Du lich.

- Can thyuc hién tdt vai trdo QLNN vé Gido duc - Dao tao, tao diéu kién thuan loi
nhat cho cac co so gido duc phat huy duoc tir chu va chiu trach nhiém x3 hoi trong
toan bo hoat ddng cuia minh, trong d6 c6 coéng tac phat trién DPNGV.

- Pinh huéng xay dung khung ning luc chuan PNGV dé céc trudong c6 cin cir
xay dung khung nang luc giang vién dic thu. C6 nhiing quy dinh cu thé va chi tiét dé
cac nha truong tu ban hanh dya trén danh gia niang luc thuc té cua GV.

- Thuc hién dong bo phan cip quan 1y, trao quyén tra luong ciia GV cho hiéu
truong co so giao duc dai hoc, dé nha truong c6 chinh sach manh tao dong luc cho
DNGV bang co ché loi ich.

- Tao hanh lang phap 1y vé& co ché dé cac nha truong co thé huy dong cac
nguén luc x4 hoi thuc hién chién luoc phat trién nha truong, dap rng nhu cau x4 hoi,
nhanh chéng hién dai hoa va hoi nhap quéc té.
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2.2. Poi véi cic co s¢ GD PH, CP dao tao Nghé thudt mita chuyén nghiép.

- Tang cuong phan cip, phan quyén dé cac don vi va ca nhan GV phat huy hét
nang luc trong thuc hién nhi€ém vu cling nhu tuy dao tao, boi dudng, rén luyén nang
cao nang luc vé moi mat.

- Ban hanh céc van ban quy dinh vé tiéu chuin, chuc trach, nhiém vu cua GV
cin ¢t vao cac quy dinh cia Nha nude dé hudng dan cac don vi xay dung quy dinh
vé chue trach, nhiém vu cia GV.

- Ap dung nhiing giai phap ma luan an d3 dé xuét sao cho phu hop vé6i hoan
canh va diéu kién thuc té cia timg trudng.

- Ngoai nhitng quy dinh ctia Nha nudc, Bo, nganh, cac truong can chu dong
xay dung nhiing quy dinh riéng tao dong luc cho su phat trién.

- Xay dung chinh sach tuyén dung ngudn GV tai ning - d6 1a nhing hoc sinh,
sinh vién tot nghiép suit sc tai cac nha truong dé ho gan bé 1au dai véi nha truong.

2.3. Doi véi DNGV

Mbi GV can xay dung cho minh mot “Triét 1y gido duc ca nhan” phu hop voi
CLPT nha trudng noi minh cong tac. D6 1a ban ké hoach cudc doi trong su nghiép
hoat dong gido duc dao tao cia mdi GV. Thong qua d6 mdi GV s& nhin thay hinh anh
turong lai ciia minh & mdi thoi diém ma khong ngimg phan dau vuon 1én ning cao
nang luc ca nhan.
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